Postovane dame i gospodo,

drago mi je da sam u prilici da vas sve pozdravim...

Hvala organizatorima za poziv na ovaj znac¢ajni skup...

Zahvalan sam ZSBiH, kao izdavacu, i Svedskom zadruZnom centru, §to

su omogucili izdavanje ove knjige...

Pola vijeka sam sudionik, analiti¢ar ili hroni¢ar zbivanja u zadrugarstvu i
poljoprivredi. Dug je to period, okolnosti su se bitno mijenjale,
ukljucujuci 1 drzave 1 politicke sisteme...

Uvijek sam mislio da korisno javno iznositi svoja glediSta o pitanjima iz
djelokruga zadrugarstva i poljoprivrede, pa sam to i ¢inio. Ovog puta ja od
toga nemam nikakve finansijske koristi.

Kada sam nedavno pregledao dio tekstova koji su objavljeni u proteklih
desetak godina u raznim listovima 1 magazinima, sa Zaljenjem sam
zaklju¢io da su vec¢ina njih i1 dalje aktuelni.To je joS jedna potvrda
uvjerenja da se u ovoj oblasti stanje sporo mijenja. Neki tekstovi su
hronika zbivanja u zadrugarstvu i poljoprivredi...

Pomislio sam da nije suviSno ovo ponuditi za objavljivanje, tim vise §to je
nazalost, barem u BiH, skromna produkcija publicistike i1z zadrugarstva.

Zasto ovakav naslov? Pa, sumnjam da neko od ovdje prisutnih nije

prepoznao ko je, u ovom slucaju, maceha. Vjerovatno je to dovoljna
potvrda njegove opravdanosti.

Naravno, rije¢ je drzavi i dosadasnjoj vlasti. I ova sadasnja vlasti, ili
vlasti, kada je rije¢ o BiH, na dobrom je putu da je, s pravom, nazovemo
macehom poljoprivrede 1 zadrugarstva.

Naime, poljoprivreda 1 zadrugarstvo nemaju razloga za zadovoljstvo
odnosom ni jedne komponente vlasti : ni zakonodavne, ni izvr$ne, pa ni
sudske...

Parlamentarci raznih nivoa, a u BiH su to drzavni, entitetski, kantonalni i

opstinski, povremeno donose stategije, zakone 1 druge akte od interesa za



ovu oblast, a onda ih olako ne poStuju ili zaboravljaju...Imamo tri
neuskladena zakona o zadrugama u BiH, neki kantoni donose svoje
zakone kojima je uredeno da je sva imovina zadruga drzavna itd.

Prije osam godina usvojen je Opsti zakon o zadrugama.ViSe puta je
trazeno, a zakonodavac nikad nije dao tumacenje nekih klju¢nih odredbi
ovog Zakona.

Imamo vrlo razudenu izvrSnu vlast: 14 vlada i 500 ministara. Za njih se u

budzetima nadu sredstva, po cijenu da se odustane od planiranih
izdvajanja za poljoprivredu, bez obzira o kojem se vidu podrske radi.

Evo jos jedne ilustracije odnosa prema zadrugarstvu. Vise od deset godina

najavljuje se donoSenje Zakona o restituciji. Zadruge 1 njihovi savezi
ocekivali su da ¢e se tim zakonom urediti 1 status oduzete zadruzne
imovine. Umjesto njega, pripremljen je 2009. godine Nacrt Zakona o
denacionalizaciji. Da ne govorim o tome zasto jo$ nije usao u proceduru.

Izdvajam nesSto drugo: u pripremljenom tekstu, zadruge se pominju, ali

samo obveznici vra¢anja imovine izvornim vlasnicima, ali ne i kao

1izvorni vlasnici kojima treba takode vratiti oduzetu imovinu. Imovina

zadruznih saveza se 1 ne pominje!?

Roberto Rodrigez, nekada$nji predsjednik Svjetske zadruzne alijanske,

prilikom posjete BiH prije desetak godina, naglasio je da je
ZADRUGARSTVO PRIRODNI SAVEZNIK DOBRIH VLADA.

Ovdje, ocCigledno, to joS nije prepoznato. Poznato jer da mi u BiH, godinu
dana poslije izbora, jo§ i nemamo takozvanu Vladu ili Ministarski savjet.
Ali imamo pola miliona nezaposlenih i pola zemlje neobradene.

I odnos sudske vlasti prema zadrugama nije zadovoljavajuci. Sudovi su
nerijetko pod uticajem lokalnih organa vlasti. Otuda su rijetki primjeri da
je nekoj zadruzi udovoljen zahtjev za uknjizbu imovine u njenu svojinu.

Dakle, sve u svemu — MACEHA.




Ono $to nije dobro u naslovu knjige, to je $to nagovjeStava mogucnost da

se maceha privoli. Ja u to ne vjerujem. Vlast bi trebalo primorati da

promijeni svoj odnos.

Nije realno ocekivati da ¢e se, barem u BiH, struktura vlasti uskoro
mijenjati. Ovdasnji biraci su, kako je nedavno ustvrdio jedan kolumnista,

,.vojnici viere 1 nacije‘.

Stoga veliki znac¢aj ima djelovanje nevladinih organizacija, uklju¢ujudéi i

zadruzne asocijacije. Zato mi se 1 dopadaju ovakva okupljanja 1

konsultovanja.

Iz sadrzaja knjige vidi se da se on ne svodi na odnose s drzavom. Ima

mnogo pitanja koja, u zadrugarstvu, treba sagledavati 1 rjeSavati.

U BiH ima dosta uspjesnih zadruga. Nek od njih su istinski oslonci
poslovnoj inicijativi zadrugara i kooperanata u mjesnim zajednicama i
Sire. Pojedine su vrlo racionalno organizovane, sa jednim ili dva
zaposlena radnika otkupljuju se milioni litara mlijeka, hiljade tona povr¢a,
voca...

Ali, kao aktuelni zadruzni revizor, bio sam u zadrugama ¢iji direktor, na
primjer, nikako ne moze da nade Zadruzna pravila, skupstina zakljuci da
im ne treba nadzorni odbor, skupStina se odrzava jednom u pet godina,
neobnavlja se mandat direktora a on nastavai da radi, orijentacija je
prvenstveno na saradnju s kooperantima 1 sli¢no. Dakle, vrlo su aktuelna
pitanja razvoja unutarnjih odnosa.

Biljezimo 1 probleme, da tako kazem, ulaska kapitala u zadruge.
Konkretnije — kako zadovoljiti investitore, a poStivati zadruZzne principe.
Neki investitori ulaganja uslovljavaju uceS¢em u zadruznoj imovini, na
nacin kako se to radi u dionicarskim drusStvima.

Imamo 1 wveliki broj, vjerovatno stotinjak zadruga koje bi trebalo
likvidirati. Za pokretanje postupaka trebaju znacajna sredstva. Niko ih ne

nudi. Neke od tih zadruga, mada u njima niko niSta ne radi, uredno



obracunavaju plate, povecavaju gubitke i ocekuju da se to jednog dana
namiri prodajom zadruzne imovine.

Jedna od tema je 1 uloga 1 pozicija zadruznih saveza. Malo je zadruga
uclanjeno u entitetske zadruzne saveze. Da ja ne govorim o procentima. U
svakom slucaju, trebalo bi odgovoriti na pitanje zasto je to tako.

Naravno, nezaobilazna je tema ZADRUGA U USLOVIMA
GLOBALIZACIJE. Jednom su mi predstavnici zadruznih asocijacija

Japana kazali da se oni trude da im zadruge budu toliko velike da budu

racionalne, ali 1 toliko male da i1h zadrugari osjetaju kao svoje

organizacije. Kakav je nas koncept?

I konacno, gdje je ovdasnje zadrugarstvo na putu u evropske integracije?

Da zavrSim konstatacijom da su ovi prilozi u knjizi samo jedno videnje,
jedan podsjetnik, jedna mala ,,inventura® problema u ovoj oblasti. Moze
to biti 1 jedan mali doprinos izgradnji AGRARNOG LOBIJA ili
ZADRUZNOG LOBIJA. Znamo da postoji uvozni lobi, bankarski lobi,

energetski lobi, trgovinski lobi .... Imamo li zadruzni lobi? Ako nemamo,

zaSto nemamo? Da li je 1 to jedan od uzroka stanja u kojem su godinama
poljoprivreda 1 zadrugarstvo?

Predlazem vam da, kad stignete, prelistate knjigu. Mozda Cete naci
ponesto Sto ¢e vas podsta¢i da iznesete svoje videnje nekih pitanja
zadrugarstva.

HVALA ZA STRPLJENIJE.



