Mogucnost | uslovi zo
organizovanje zadruge

sekundarnog oblika
Sarajevo, 29.11.2011.



Plan radao
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10:00 \ Pocetak radionice i dolazak ucesnika
10:00 - 10:15 Slavko Dobrilovic (Zadruzni Savez BiH, Predsjednik)

Vesna Kolar (Zadruzni savez BiH, Projekt manager)

e - Dr. Aleksandra Nikoli¢ (Poljoprivredni fakultet
Dobrodoslica i objasnjenje svrhe radionice .

Sarajevo)

Samira Nuhanovic Ribic (CEDAR)
10:15-10:45 Sta je zadruga sekundarnog oblika? Iskustva drugih

zemalja u Evropi sa ovim oblikom zadruznog Samira Nuhanovic Ribic
organizovan

= Popunjavanje upitnikwm iskustvima sa zadrugama sekundarnog oblika
11:15-12:00 IPARD Fondovi: Da li zadruge mogu iskoristiti

B Dr. Aleksandra Nikoli¢
e |




Mnogo razlicitih naziva da se opise ova
organizaciona forma (zavisno od njene
primarne funkcije, konteksta, ekonomske
Nelleli\Ze1)

/adruge sekundarnog oblika

/adruzne poslovhe mreze

Konzorciji

Drustva sa ogranicenom odgovornoscu



Neovisno od definicije I nacina
registracije njihova je primarna funkcijo
slicha:

- Da za svoje clanove obezbijede |laksi
pristup trzistu, jeftinije cijene za ulazne
sirovine, osnovnu marketinsku podrsku,
pristup novim izvorima finansiranja
razvoja, obavljaju koordinacijsku ulogu
sa ostalim ucesnicima na preradivacko-
prehrambenom sektoru.



Prilagodba sve cescim fluktuacijama na
poljoprivrednom trzistu (promjene u
cllenama, pritisak uvozninh proizvoda,
nedostatak finansija za povecanje
konkurentnosti)

Promjena zadruga sa orjentacije ponude
(prodati ono sto se proizvede) na
orjentaciju potraznje (proizvesti ono sto
se trazi)



Njemacka i Danska — ukrupnjavanje kroz
zadruzno udruzivanje

Spanija — zadruge sekundarnog oblika
ltalija — konzorciji proizvodaca

Svedska (42%), Danska (38%) i Norveska
(20%) — medudrzavna saradnja kroz
Coop Norden



Oko 30 000 poljoprivrednin zadruga
Preko 9 miliona clanova

Preko 60% poljoprivredne proizvodnje
(COGECA, 2009).

Medu 30 najuspjesnijin EU zadruga se
nalazi 8 francuskih, 6 holandskinh, 5
njemackih, 3 irske, 2 finske...
Najuspjesnija: Svedsko-Dansko-
Njemacka kooperacija — Arla foods



Neto prinhod (Millioni 6.592 6.215 6.651
EUR)

% prinoda od izvoza 62% 61% 60%

Profit 1.268 971 556

Investicije u imovinu i 1.613 1.618 1.539
opremu

Broj Clanova

Prosjecan
br.zaposlenih na
pUNO radno vrijeme

Izvor: Arla-foods website, Finansijski izvjestaj
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3.926 poljoprivrednih zadruga, od cega
je 3.090 organizovano u 191 zadrugu
sekundarnog oblika

Najmanje dvije zadruge potrebne da se
osnuje zadruga sekundarnog oblika

Ako je vise od dvije Clanice, niti jedna ne
smije imati vise od 30% vlasnistva nad
kapitalom sekundarne zadruge



Najpoznatije: COREN, ANECOOP, AN so
prosjecnim godisnjim prometom u
vrijednosti od 400 miliona EUR

Najmanje 2/3 menadzmenta
sekundarne zadruge mora dodi iz
zadruga Clanica



/apocela kao ideja svecenika Jose
Marie | pet njegovih studenata -
1956.godina

Danas je Mondragon najveca zadruzna
korporacija u Baskiji, a sedma najveca u
Spaniji (po prometu i broju radnika)
Sastoji se od 162 zadruge, Ima svoje
Istrazivacke centre | univerzitete



Cetiri sektora:

1. Finansije

{ millions of euros ) 2. |ﬂdUSTI’ijO
i 3. Distribucija
Z:Ej 4. Edukacija
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lzvor: MCC website, Finansijski izvjestqj



/a period 2007-2013, Slovenija je za ruralni
razvoj obezbijedila 1.2 milijarde EUR
(uCeSca zemalja Clanica i Evropskog
poljoprivrednog fonda za ruralni razvo))

Osovina 1: poboljsanje konkurentnosti
poljoprivredne proizvodnje

Osovina 2: ocuvanje okolisa i zivotnhe
sredine

Osovina 3: Kvalitet zivota u ruralnim
sredinama

Osovina 4: Leader osovina




Naziv projekia m Vrijednost

Pomoc¢ miadim Litvanija EUR 99.999
farmerima

Centar za preradu vo¢a  Spanija EUR 500.000
(grozda)

Ruralni turizam Estonija EUR 20.000
(paraglajding)

Geotermalno Slovenija EUR 500.000

zagrijavanje (proizvodnja

orhidejq)

Obnova seoske Slovacka EUR 100.000 — EUR 500.000
infrastrukture

Sistem za provjeru Spanija EUR 500.000
kvalitete grozda

Smanjenje odljeva Finska EUR 600.000
ruralnog stanovnistva




Cime bi se bavila?

Registrirana kao zadruga il doo?

Po kom principu bi bila organizovanaze
Ko bi Cinio menadzment mreze?

Koje su eventualne prepreke njenom
funkcioniranju?



Temo 2. Finansijska odrzivost
Zodruzne poslovne mreze

= Clanarinas
- Stedno-kreditni fond?

© lzvori finansiranja’s

- Raspodijela profita clanovima ili ulaganje
U razvoj il kombinacijae¢




