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MOTIV  
SPOSOBNOST ZADRUGA DA POTAKNU RAZVOJ RURALNE EKONOMIJE? 

ωmali doprinos ukupnom 
outputu ς ne ispunjavaju 
socijalnu ulogu 

5,4% GAO 

ω2010. g. - AFIP-u 

ωт҈ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ όнлмлκлсύ 

ω11% pad (2010/08) 

117 zadruga 

ωKapital po zadruzi 

ω11% porast u 2010/06   

1,6 mil KM 

ωtǊƻǎƧŜőƴƻ о ǊŀŘƴƛƪŀ 

ω13% smanjenja 2010/06 

ωvolonterizam 

345 radnika 

ωDobit po 1 KM kapitala 

ω26 KM po 1 KM kapitala 

ωлΣло ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻǎǘ 

0.008 KM 

ω¦őŜǑŏŜ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ 
dugova u kapitalu 

ωLikvidnost 39% 

3,39% dug 



"É( ÍÏÒÁ ÐÏÖÅçÁÔÉ ËÏÎËÕÒÅÎÔÎÏÓÔ ɀ obim i obuhvat ɀ 
smanjenje rizika proizvodnje 
 
 
 

       .ÁÊÂÏÌÊÉ ÎÁéÉÎ ÕÎÁÐÒÅÄÊÅÎÊÁ ËÏÎËÕÒÅÎÔÎÏÓÔÉ ÊÅ 
kroz investicije u nove tehnologije i znanje ɀ  

ÄÉÖÅÒÚÉÆÉËÁÃÉÊÁ É ÓÎÉĿÅÎÊÅ ÔÒÏĤËÏÖÁ ɀ ȰÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÏ 
ËÕÐÃÁȾËÏÒÉÓÎÉËÁȱ 

 
 

Izvori finansiranja  novih investicija i transfer znanja ɀ 
:!$25'% ËÌÊÕéÎÁ ÕÌÏÇÁ Õ ÏÂÅÚÂÉÊÅíÅÎÊÕ 

MOTIV  

SPOSOBNOST ZADRUGA DA POTAKNU RAZVOJ RURALNE EKONOMIJE? 



Lǎǘŀŏƛ ǾŀȌƴƻǎǘ ȊŀŘǊǳƎŀ όǇƻǎŜōƴƻ ŘǊǳƎƻƎ ǊŜŘŀύ Ȋŀ 
pokretanje novog investicijskog ciklusa u sektoru i 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴŜ ƭŀƴŎŜ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ 

Lǎǘŀŏƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ȊŀŘǊǳƎŀ 

LƴŦƻǊƳƛǎŀǘƛ ƻ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛƳŀ ƪƻƧŜ 
ǇǊǳȌŀ Lt!w5 ƪŀƪƻ ōƛ ȊŀŘǊǳƎŜ ǇƻőŜƭŜ 
ǊŀŘƛǘƛ ƴŀ ƧŀőŀƴƧǳ ǎǾƻƧƛƘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ 
Ȋŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƛǎǘƛƘ 

CIL J 



h őŜƳǳ ƧŜ ǊƛƧŜőΚ 

RR 
tƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ 

konkurentnosti ruralne 
ekonomije 

hőǳǾŀƴƧŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ 
racionalno gazdovanje 
prirodnim resursima 

Diverzifikacija  
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ  ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ 
ƻǇǑǘƛƘ ǳǎƭƻǾŀ ȌƛǾƻǘŀ 

IPARD 
tƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǘǊȌƛǑƴŜ 

efikasnosti i  
implementacija 

standarda Zajednice  

Pripremne radnje za 
provedbu polj. 

ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ mjera i lok 
strat. RR 

Razvoj ruralne 
ekonomije  3
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h őŜƳǳ ƧŜ ǊƛƧŜőΚ 

C I L J E V I 

Evropski fond za 
garancije EAFG 

Evropski polj. fond za 
RR EAFRD 

Obavezno prebacivanje 
dijela fondova 



h őŜƳǳ ƧŜ ǊƛƧŜőΚ 

 

C I L J E V I 

Evropski fond za 
garancije EAFG 

Evropski polj. fond za 
RR EAFRD 

Obavezno prebacivanje 
dijela fondova 



h őŜƳǳ ƧŜ ǊƛƧŜőΚ 
Reg. 1085/2006 

Reg. 718/2007 
Reg. 1698/2005 

ωPriprema za standarde EU i za 
ǘŀƪƳƛőŜƴƧŜ na jedinstvenom ǘǊȌƛǑǘǳ 
EU.  

CILJ - proklamovani 

ωbŀǳőƛǘƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀǘƛ novac EU 
na ƴŀőƛƴ kako je to propisano u 
EU, tj. priprema za implementaciju  
fondova ZPP-e poslije pristupanja 

CILJ ς stvarni 



Kako? 
USLOVI ZA ZEMLJU ½ŀƧŜŘƴƛőƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǾŜ Lt! ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

Framework Agreement 

Sectoral Agreement 

IPARD programe  
(Art 184 of Reg. 718/ 2007) 

Conferal of mng. decision 

Multi Annual financing 
Agreement 

IPA 
koordinator 

Akreditaci-
jsko tijelo Autorizacija 

25% 

DOKUMENTI 



USLOVI ZA ZEMLJU 

Osa 
1. 

101 Investiranje na farmama u cilju rekonstrukcije i 
zadovoljavanje EU standarda 

102 tƻŘǊǑƪŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőƪƛƘ ƎǊǳǇŀ 

103 LƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŜ ǳ ǇǊŜǊŀŘǳ ƛ ǘǊȌƛǑǘŜ ǇƻƭƧƻǇΦ  ǇǊƻƛȊǾΦ ƛ 
ribarstvo u cilju rekonstrukcije i zadovoljenja Eu 
standarda 

Osa 
2 

201 Aktivnosti u svrhu ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ i krajolika 

202 Priprema i provedba lokalnih strategija RR 

Osa 
3 

301 tƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǊǳǊŀƭƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 

302 Razvoj i diverzifikacija ruralnih ekonomskih aktivnosti  

303 ¦ƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǘǊŜƴƛƴƎŀ 

¢ŜƘƴƛőƪŀ ǇƻƳƻŏ 

PROGRAM RR - a9bL thb¦79bLI aW9w! 

Å Sektor ς 
mlijeko, meso 
όǑǘŀΚύ 
Å Opis aktivnosti 

(kako?) 
ÅKrajnji korisnici 

(ko?) 
ÅIznos  
ÅhǇǑǘƛ ƛ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛ 

kriteriji  
ÅRezultat ς 
ƻŘǊȌƛǾƛ ōƛȊƴƛǎ  

Å¢ƛǇƛőƴƻ  50 % od άdozvoljenih ulaganjaέ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ: Dizajn & izgradnju objekata, Kupovinu opreme & 

mehanizacije 

ÅtƻŘǊǑƪŀ se ne daje za kupovinu ili zakup ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ, ili kupovinu ȌƛǾƻǘƛƴƧŀ 
Å Ekstra 5% za kandidate ispod 40 g. i 10% za projekte u planinskim oblastima; 75% ǇƻŘǊǑƪŜ za 

implementaciju EU Nitratne direktive 



USLOVI ZA KANDIDATA 

ü Registrovani za PDV 

ü hŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ knjigovodstvo 

ü Kompletan biznis plan 

ü Ispunjenu IPARD prijavu 

ü Potpunu ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ sa 
nacionalnim zakonodavstvom 
(npr. ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪŜ dozvole, 
ŜƪƻƭƻǑƪƻ odobrenje) pre 
ǇƻőŜǘƪŀ investicije 

Å PRVO DA NAPRAVI 
ULAGANJE (Ǒǘƻ ƻōƛőƴƻ 
zahteva bankarski kredit) 

Å tǊƻŚŜ inspekcijsku 
PROVERU da je ulaganje 
ǳőƛƴƧŜƴƻ kako je 
dogovoreno 

Å I onda se PRIJAVI za 
refundiranje dijela 
ulaganja od IPARD-a. 

 

VKrediti za poljoprivredu (ruralna ǇƻŘǊǳőƧŀ) - ǳƪƭƧǳőƛǘƛ finansijski sektor (banke) od 
ǇƻőŜǘƪŀ procesa, navesti  ih da idu u seloΧ(Pitanje hipoteka? Garancijski fond?) 

V Savjetodavna ǎƭǳȌōŀ (potpuno nova i ŘǊǳƎŀőƛƧŀ uloga od one koju danas ima; savetuje 
o investicijama, biznis planovima i da ƻōǳőŀǾŀ o zahtevima koji prate IPARD 

V Druge javne ǎƭǳȌōŜ  na lokalnom i nacionalnom nivou koje su ǳƪƭƧǳőŜƴŜ u 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ iPARDa (Veterinarski servis, kontrola ȌƛǾƻǘƴŜ sredine, efikasnost izdavanja 
ƎǊŀŚŜǾƛnske dozvole/druge dozvole 



IPARD ōǳŘȌŜǘ je mali u odnosu na ukupna 
potrebna ulaganja, tako da ƳƻȌŜ da pomŀȌŜ malo, 
ali ne ǊŜǑŀǾŀ sve probleme (5 do 10 miliona ϵ) 

postupci su ǎƭƻȌŜƴƛ i skupi ς 
nepostojanje kapaciteta - ǎƴŀȌƴŀ 
ǎŀǾƧŜǘƻŘŀǾƴŀ ǎƭǳȌōŀ 

ѻ - ѹ kandidata ŏŜ uspeti 
(ǇƻǾŜŏŀǾŀ se broj tokom vremena) 
ς Hrvatska - Ugovorenih: 62% (49 
projekata) ¦{tW9~bL: 48% (37 
projekata), Broj tendera: 4 

¢w9.! L{¢!0L 



Sposobnost i pripremljenost Vlade i svih 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǎŀǾƧŜǘƻŘŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘƛǾƴƛƘ ǎƭǳȌōƛ όŘƻȊǾƻƭŜύ 

Velike biznise (koje mogu da zadovolje 
administrativne zahteve, dobiju kredite 
banaka, kao i da ǇǊƛǳǑǘŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 
pripreme punog biznis plana) 

Jednostavnije investicije (npr. 
kupovina mehanizacije, koja ne 
mora da se ǇǊƛŘǊȌŀǾŀ propisa 
ȊŀǑǘƛǘŜ ȌƛǾƻǘƴŜ sredine ili drugih 
propisa) 

¢w9.! L{¢!0L 

USPJEH IPARD-a 



tǊƻǎŜőƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƻƎ ƻŘ 
EU: Hrvatska 326.572 EUR, Rumunija 
228.864 EUR, Letonija 151.558 EUR, 
Bugarska 123.846 EUR, Slovaőƪŀ 86.119 EUR, 
aŀŚŀǊǎƪŀ 62.121 EUR, Slovenija 31.116 EUR 

Investicije u manje biznise i 
druge vrste investicija ŏŜ i 
dalje morati da budu 
finansirani od strane vlade, 
banke i samog sektora 

¢w9.! L{¢!0L 



V½!5w¦D9 {¦ h¢th29[9 
PROCES RASTA -  
EKONOMSKE PERFOMANSE 
Y!w!Y¢9wL{¢L2b9 ½! a![9 
KOMPANIJE 

V½!5w¦D9 Wh~ ¦±LW9Y 
NEMAJU  KAPACITETE 
b9htIh5b9 ½! YhwL~¢9bW9  
EU FONDOVA 

V½!5bWL 2!{ W9 ½! ½!5w¦D9 
5! b!tw!±9 t[!b W!2!bW! 
KAPACITETA ς PRIJEDLOG 
MLADI LJUDI I IZGRADNJA 
5¦Dhwh2bLI h5bh{! {! 
.!bY!a!κ5w¦DL b!2Lb 
INVESTIRANJA 



HVALA LIJEPO  

NA PAĢNJI!!! 

a.nikolic@ppf.unsa.ba 


